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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА

Программа развития
муниципального автономного общеобразовательного учреждения

 «Гимназия (английская)»
(далее – Программа или Программа развития) является стратегическим документом, определяющим пути и основные направления развития гимназии на период с 2022 года до 2026 года в логике современной государственной образовательной политики и с учетом потенциала саморазвития образовательного учреждения. 

Программа подготовлена рабочей группой гимназии. 

В программе отражены тенденции развития гимназии, охарактеризованы главные проблемы и задачи работы педагогического и ученического коллективов, представлены меры по изменению содержания и организации образовательного процесса. Развитие гимназии в данный период предполагает поиск путей и создание условий для личностного роста учащихся и педагогов, их подготовки к полно​ценному и эффективному участию в различных видах жизнедеятельности в информационном обществе.
Программа является инструментом управления, развитием образовательного процесса и учреждения в целом. Она предназначена для систематизации управления развитием гимназии, а также разработки и реализации комплекса мер, направленных на достижение гимназией качества образования, адекватного запросам современного российского общества, уровню развития педагогической науки и меняющимся социально-экономическим условиям; на становление демократического уклада гимназии как действующей модели гражданского общества.
ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ ГИМНАЗИИ
	Статус программы развития
	Локальный нормативный акт – Программа развития МАОУ «Гимназия (английская)» на 2022-2026 годы

	Нормативно-правовая

база для разработки

программы
	Программа развития опирается на принципы государственной,

региональной и районной политики в сфере образования, соотносится с приоритетами и стратегическими задачами, выделенными в государственных документах международного, федерального, регионального и муниципального уровней.

Главными основаниями для разработки Программы развития стали:

● Конституция Российской Федерации;

● Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации»

№ 273-ФЗ от 29.12.2012 года;

● Федеральный закон «Об основных гарантиях прав ребенка» №

124-ФЗ от 23.06.1998 г. в ред. от 02.12.2013 № 328-ФЗ;

● Концепция развития дополнительного образования в Российской

Федерации (Распоряжение Правительства Российской Федерации

от 04.09.2014 г. №1726-р);

● Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2018 года №

204 «О национальных целях и стратегических задачах развития

Российской Федерации на период до 2024 года»;

● Распоряжение Правительства РФ от 30.12.2012 г. №2620-р об

утверждении плана мероприятий «Изменения в отраслях

социальной сферы, направленные на повышение эффективности

образования и науки»;

● Концепция развития дополнительного образования в Российской

Федерации (Распоряжение Правительства Российской Федерации

от 04.09.2014 г. № 1726-р);

● Распоряжение Правительства Российской Федерации от

29.05.2015 г. №996-р г. Москва «Стратегия развития воспитания в

Российской Федерации на период до 2025 года»;

● Национальный проект «Образование» (2019-2024 гг.), паспорт

проекта утверждён президиумом Совета при Президенте РФ по

стратегическому развитию и национальным проектами, протокол

от 03.09.2018 № 10;

● Постановление Правительства Российской Федерации от

10.07.2013 № 582 «Об утверждении Правил размещения на официальном сайте образовательной организации в

информационно- телекоммуникационной сети «Интернет» и обновления информации об образовательной организации»;
● Постановление Правительства Российской Федерации от 30.03.2013 №286 «О формировании независимой системы оценки

качества работы организаций, оказывающих социальные услуги»;

● Постановление Правительства РФ от 18.04.2016 г. № 317 «О реализации Национальной технологической инициативы»;

● Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 № 1642 «Об утверждении государственной программы РФ «Развитие

образования» (2018 – 2025 гг.);

● Приказ Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от 18 октября 2013 г. № 544н «Об утверждении

профессионального стандарта «Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального общего, основного

общего, среднего 3 общего образования) (воспитатель, учитель)»;

● Приказ Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от 08.09.2015 № 613н «Об утверждении профессионального стандарта «Педагог дополнительного образования детей и взрослых»;

● Приказ Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от 24.07.2015 г. № 514н «Об утверждении профессионального стандарта «Педагог-психолог (психолог в сфере образования)»;

● Приказ Минобрнауки России от 11.06.2014 № 657 (ред. от 13.02.2017) «Об утверждении методики расчета показателей мониторинга системы образования» (Зарегистрировано в Минюсте России 13.08.2014 N33570);

● Приказ Минобрнауки России от 15.12.2016 № 1598 «Об утверждении комплекса мер, направленных на систематическое

обновление содержания общего образования на основе результатов мониторинговых исследований и с учетом современных

достижений науки и технологий, изменений запросов учащихся и общества, ориентированности на применение знаний, умений и навыков в реальных жизненных условиях»;

● Приказ Минобрнауки России от 20.10.2017 № 1025 (ред. от 11.12.2017) «О проведении мониторинга качества образования»;

● Приказ Минобрнауки России от 22.09.2017 № 955 «Об утверждении показателей мониторинга системы образования»

(Зарегистрировано в Минюсте России 12.10.2017 № 48516);

● Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 06.10.2009 № 373;

● Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья, утвержденный приказом Министерства

образования и науки Российской Федерации от 19.12.2014 г. № 1598;

● Федеральный государственный образовательный стандарт

основного общего образования, утвержденный приказом

Министерства образования и науки Российской Федерации от

17.12.2010 г. № 1897;

● Федеральный государственный образовательный стандарт

среднего (полного) общего образования, утвержденный приказом

Министерства образования и науки Российской Федерации от

07.06.2013 г. № 24480;

● Гигиенические требования к условиям обучения школьников в

современных образовательных учреждениях различного вида

(СанПин 2.4.2.1178-02);

● Методические рекомендации по организации сетевого

взаимодействия общеобразовательных организаций, организаций

дополнительного образования, профессиональных

образовательных организаций, промышленных предприятий и

бизнес-структур в сфере научно-технического творчества, в том числе робототехники. Минобрнауки РФ, 2016 г.

●Устав МАОУ «Гимназия (английская)»

	Период и этапы

реализации

Программы
	Первый этап - 2022 год - разработка программы, обсуждение на

общем собрании педагогического коллектива, утверждение и

согласование с учредителем; ознакомление участников

образовательного процесса с текстом Программы.

Второй этап – январь 2023-2025 гг. - поэтапная реализация

целевых программ и проектов Программы; мониторинг реализации

целевых программ; текущий анализ, коррекция.

Третий этап – сентябрь 2025- май 2026 гг. - анализ результатов

реализации Программы, поиск новых перспектив и ориентиров для

дальнейшего развития ОУ

	Цель Программы

	Совершенствование образовательного пространства в соответствии с требованиями законодательства и с учетом потребностей социума



	Задачи Программы

	1. Эффективное использование кадровых, материально-технических ресурсов образования для обеспечения высокого его качества, максимального удовлетворения образовательных потребностей обучающихся, запросов семьи и общества.

2. Обеспечение поэтапного внедрения профессионального стандарта педагога в гимназии.

3. Привлечение молодых специалистов.

4. Совершенствование методов и технологий реализации образовательного процесса для успешной социализации детей, формирования различных компетенций.

5. Создание условий для самоопределения, выявления и реализации индивидуальных возможностей каждого ребенка, поиск и поддержка одаренных и талантливых детей.

6. Создание условий для всестороннего развития учащихся во внеурочной деятельности.

7. Создание условий для развития здоровьесберегающей образовательной среды, обеспечивающей сохранение здоровья детей, и совершенствования работы системы психологического сопровождения образовательного процесса.

8. Формирование условий для удовлетворения граждан в качественном образовании; открытость образовательного пространства через участие общественности в управлении гимназией и развитие информационной среды гимназии.

9. Формирование и совершенствование педагогических компетенций, развитие кадрового потенциала гимназии.

10. Совершенствование материально-технической базы гимназии для обеспечения высокого качества непрерывного образовательного процесса, оптимизации взаимодействия всех его участников.



	Ожидаемые конечные

результаты,

важнейшие целевые

показатели

Программы
	· инфраструктура и организация образовательного процесса гимназии соответствует требованиям ФЗ-273, СанПиНов и другим нормативно-правовым актам, регламентирующим организацию образовательного процесса;

· оснащение 100% кабинетов в соответствии с требованиями ФГОС общего образования;
· доступность не менее 75 % учебных кабинетов к локальной сети школы и к Интернет-ресурсам; 

· 100% педагогических работников гимназии пройдут повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих ступеней образования) и инновационным технологиям; 

· не менее 25 % педагогов работают по инновационным образовательным технологиям; 

· не менее 50 % педагогов имеют опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах, научно-практических конференциях, профессиональных конкурсах, в методических, психолого-педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.);

· переход на федеральные государственные образовательные стандарты третьего поколения на всех ступенях обучения;

· 100% выпускников успешно осваивают общеобразовательные программы и сдают ГИА - 9, 11; 

· 100% учащихся охвачены доступной удовлетворяющей потребностям внеурочной деятельностью;

· 100% учащихся обеспечены необходимыми условиями для занятий физкультурой и спортом;

· 70 % учащихся гимназии включены в исследовательскую и проектную деятельность; 

· в гимназии реализуется подпрограмма поддержки талантливых детей (по различным направлениям интеллектуального, творческого, физического развития);

· 100% заполнение электронных журналов учителями-предметниками;

· не менее 50 % родителей (законных представителей) включены в различные формы активного взаимодействия с гимназией (через участие в решении текущих проблем, участие в общешкольных мероприятиях и т.д.).



	Разработчики

Программы
	Рабочая группа из представителей администрации, педагогов

гимназии и представителей родительской общественности.

	Руководитель

Программы
	Зюзина Ольга Викторовна, директор МАОУ «Гимназия (английская)» 

	Постановление об

утверждении

Программы
	Программа принята на заседании Педагогического совета.

Протокол №   от        202   года

	Порядок управления

реализацией

программы развития
	Текущее управление Программой осуществляется администрацией

гимназии. Корректировки программы проводятся методическим и

педагогическим советами гимназии

	Порядок мониторинга

реализации

программы развития
	– обсуждение хода реализации Программы на административных

совещаниях, заседаниях методического и педагогического советов,

заседаниях родительских комитетов;

– публикация на сайте гимназии отчетов о реализации Программы в

виде публичного доклада директора;

– анкетирование родительской общественности (ежеквартально).

	Сайт гимназии
	http://englishgymnasium.ru


Используемые термины и сокращения.

Гимназия – МАОУ «Гимназия (английская)»
Программа – программа развития школы на 2022-2026 годы;

ФГОС НОО – федеральный государственный стандарт начального общего образования;

ФГОС ООО – федеральный государственный стандарт основного общего образования;

ФГОС СОО – федеральный государственный стандарт среднего общего образования.

Вхождение Российской Федерации в число 10 ведущих стран мира по качеству общего образования является одной из приоритетных целей развития Российской Федерации на ближайшие несколько лет, определённой Указом Президента Российской Федерации от 7 мая 2018 года № 204 «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года» и федеральным проектом «Современная школа» национального проекта «Образование». Настоящая Программа разработана на основании приоритетов образовательной политики, закрепленных в документах федерального, регионального и муниципального уровней.

Целью программы является повышение качества образования, соответствующего современным потребностям личности, общества, государства в рамках реализации национального проекта «Образование». Каждое из направлений Программы ориентировано на реализацию Федеральных проектов национального проекта «Образования».

Статья 28 Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации» относит к компетенции образовательной организации разработку и утверждение по согласованию с учредителем Программы развития образовательной организации. Программа развития является обязательным локальным актом, наличие которого в образовательной организации закреплено законодательно. Данный управленческий документ определяет ценностно-

смысловые, целевые, содержательные и результативные приоритеты развития, задает основные направления эффективной реализации государственного задания.

Программа как проект перспективного развития МАОУ «Гимназия английская)» призвана:

− обеспечить качественную реализацию государственного задания и всестороннее удовлетворение образовательных запросов субъектов образовательного процесса;

− консолидировать усилия всех заинтересованных субъектов образовательных отношений и социального окружения образовательной организации для достижения целей Программы.

В основу реализации Программы положен современный программно-проектный метод, сочетающий управленческую целенаправленность деятельности администрации и творческие инициативы образовательной организации. Выполнение государственного задания происходит в рамках направлений, представляющих комплекс взаимосвязанных задач и мероприятий, нацеленных на обеспечение доступности качественного образования в соответствии с показателями эффективности работы образовательной организации.
 Результатом деятельности гимназии по направлениям является повышение эффективности работы образовательной организации, результатом реализации инициативных проектов — высокий уровень удовлетворенности общества качеством образования. 
АНАЛИЗ ПОТЕНЦИАЛА РАЗВИТИЯ МАОУ «ГИМНАЗИЯ (АНГЛИЙСКАЯ)» ПО РЕАЛИЗАЦИИ СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ ОБРАЗОВАНИЯ

Анализ результатов реализации Программы развития

МАОУ Гимназия (английская)» до 2021 года.

Педагогическая концепция, положенная в основу Программы развития гимназии на 2016–2021 годы, определила основные направления деятельности педагогического коллектива в этот период. 
Целью программы являлось совершенствование образовательного пространства в соответствии с требованиями законодательства и с учетом потребностей социума. 
Были определены следующие задачи реализации программы:

- Эффективное использование кадровых, материально-технических ресурсов образования для обеспечения высокого его качества, максимального удовлетворения образовательных потребностей обучающихся, запросов семьи и общества.
- Обеспечение поэтапного внедрения профессионального стандарта педагога в гимназии.

- Привлечение молодых специалистов.
- Совершенствование методов и технологий реализации образовательного процесса для успешной социализации детей, формирования различных компетенций.

- Создание условий для самоопределения, выявления и реализации индивидуальных возможностей каждого ребенка, поиск и поддержка одаренных и талантливых детей.

- Создание условий для всестороннего развития учащихся во внеурочной деятельности.

- Создание условий для развития здоровьесберегающей образовательной среды, обеспечивающей сохранение здоровья детей, и совершенствования работы системы психологического сопровождения образовательного процесса.

- Формирование условий для удовлетворения граждан в качественном образовании; открытость образовательного пространства через участие общественности в управлении гимназией и развитие информационной среды гимназии.
- Формирование и совершенствование педагогических компетенций, развитие кадрового потенциала гимназии.

- Совершенствование материально-технической базы гимназии для обеспечения высокого качества непрерывного образовательного процесса, оптимизации взаимодействия всех его участников.
1. ИНФОРМАЦИЯ ОБ УЧРЕЖДЕНИИ
Тип существующего ранее муниципального общеобразовательного учреждения «Гимназия (английская)» был изменен 04.08.2011 года на Муниципальное автономное общеобразовательное учреждение «Гимназия (английская)» (Постановлением мэрии г. Магадана № 2954 от 04.08.2011 г.)

Муниципальное автономное общеобразовательное учреждение «Гимназия (английская)» – единственное образовательное учреждение на Севере Дальнего Востока, обеспечивающее обучение английскому языку международного уровня. 
Образовательная система гимназии нацелена на непрерывное повышение качества образования путём реализации инновационных проектов.

Динамика развития образовательного учреждения показывает, что инновационная деятельность, являясь условием повышения профессиональной компетентности педагогов, способствует повышению качества образования учащихся. 

Учебно-воспитательная деятельность в гимназии организована на перспективу; инициатива и творчество, становясь нормой профессиональной жизни большинства учителей, систематически поощряются и мотивируют коллектив на дальнейшее развитие образовательной системы гимназии.

В процессе развития учебного учреждения и системного повышения качества образования решаются следующие задачи:

· развитие инновационной образовательной системы гимназии;

· формирование современной профессиональной компетентности учителей как основы формирования ключевых компетенций учащихся;

· применение лучшего инновационного педагогического опыта;

· дальнейшее развитие научно-методической системы работы через исследовательскую и опытно-экспериментальную деятельность;

· стимулирование инновационно-экспериментальной мотивации как учителей, так и учащихся.

Решению поставленных задач способствует работа всех структурных звеньев научно-методической системы гимназии: педагогический совет, научно-методический совет, центр экспериментальной работы «Поиск», центр работы с одарёнными детьми, центр внешних связей и взаимодействий, методический центр повышения квалификации, информационно-методическая служба «Методическая копилка», служба аттестации педагогических работников, творческие группы учителей. 

В гимназии работает высокопрофессиональный творческий коллектив педагогов – единомышленников, среди которых есть победители и призёры городских, областных конкурсов «Педагог года» и «Самый классный классный», Всероссийского конкурса «Лучший учитель общеобразовательного учреждения».

В целях формирования современной профессиональной компетентности учителя гимназии освоили информационно-коммуникационные технологии всех предметов и систематически применяют ИКТ в образовательном процессе.

Показателем развития инновационной системы гимназии является проведение конкурса «The Best Teacher» – «Лучший учитель». Желающих принять участие в данном конкурсе с каждым годом становится всё больше. Среди них учителя начальных классов, информатики, русского языка, литературы, биологии, английского языка, истории, обществознания.

Методическая активность учителей гимназии всегда отличалась высоким уровнем. Преподаватели принимают участие в городских педагогических чтениях, областных Рождественских образовательных чтениях, в областных научно-практических конференциях и других мероприятиях городского и областного значения.

С 2001 года среди учащихся 1-4 классов проводится Гимназиада «Этот удивительный мир открытий!» - конкурс исследовательских работ младших школьников. Среди учащихся 5-8 классов стало традицией ежегодное проведение Интеллектуальной ассамблеи, на которой гимназисты представляют свои исследования. Учащиеся 9-11 классов ежегодно принимают участие в гимназических, городских и межвузовских научно-практических конференциях. К сотрудничеству и участию в научно-исследовательской и опытно-экспериментальной работе с учителями и учащимися привлекаются представители высших учебных заведений и научно-исследовательских институтов.

Лучшие работы представляются на конкурсах интеллектуального творчества всероссийского уровня, таких, как: «Открытие», «Экономический рост России», «Первые шаги в науку», «Меня оценят в XXI веке» и др.
Гимназия не только осуществляет сопровождение участников инновационного образовательного процесса, но и систематически их поддерживает. На День гимназии – 4 февраля – наиболее отличившиеся гимназисты в различных областях интеллектуального, художественно-прикладного творчества и спорта поощряются денежными премиями и ценными подарками из Фонда Попечительского совета. 

Высокие результаты учебно-воспитательной работы в гимназии, достижения педагогов и учащихся наглядно демонстрируют динамику развития образовательного учреждения через создание в учебном учреждении высокоэффективного образовательного пространства, что способствует формированию современной профессиональной компетентности учителей и повышению качества образования учащихся.

За свой вклад в развитие системы образования страны в рамках Всероссийского конкурса, организованного при поддержке Государственной Думы, гимназия ежегодно удостаивается звания «Школа года»; а также имеет звания «Школа XXI века», «Школа высшей категории», «Академическая школа», является участником Национального реестра «Ведущие образовательные учреждения России».

  Реализуя Приоритетный национальный проект «Образование», в ходе конкурсного отбора общеобразовательных учреждений, активно внедряющих инновационные образовательные программы, в 2006 и 2009 годах «Гимназия (английская)» была удостоена Диплома победителя и получила Грант Президента РФ.

В 2013 году МАОУ «Гимназия (английская)» занесена на Доску Почета России как лучшее образовательное учреждение.

Для образовательного учреждения характерно высокое качество обученности гимназистов, ежегодно подтверждаемое результатами экзаменов, олимпиад, научно-практических конференций, различными конкурсами детского и юношеского творчества. 

Гимназия на протяжении многих лет обеспечивает самое большое количество победителей и призёров городских, областных, всероссийских и международных олимпиад.

Образовательное учреждение традиционно возглавляет рейтинг учебных заведений региона по результатам сдачи единого государственного экзамена.


За годы своего существования гимназия выпустила рекордное количество медалистов.

Гимназия гордится своими учениками, среди которых именные стипендиаты Правительства Магаданской области, именные стипендиаты мэрии города Магадана, и педагогами, в числе которых Почетные работники общего образования РФ, Отличники физической культуры и спорта, Почетные работники образования Магаданской области, Почетные работники образования города Магадана, Почетные работники культуры города Магадана. 

Гимназия укомплектована педагогическими кадрами. Преподавание ведется по всем предметам.

Из 55 педагогов гимназии имеют:

· почетную грамоту ДО – 30 чел. 
· почетную грамоту губернатора – 1 чел. 
· почетную грамоту Министерства просвещения РФ – 9 чел. 
· почетная грамота Министерства образования Магаданской области – 31 чел.

· звание почетного работника общего образования – 8 чел. 
· звание почетного работника образования Магаданской обл. – 2 чел. 
· звание почетного работника образования г. Магадана – 1 чел. 
· почетную грамоту мэрии – 5 чел. 
· благодарственное письмо губернатора Магаданской области – 2 чел.

· благодарственное письмо мэра г. Магадана – 11 чел.

· благодарственное письмо мэрии – 6 чел. 
· почетную грамоту областной Думы – 2 чел. 
· благодарственное письмо областной Думы – 13 чел.

· благодарственное письмо городской Думы – 4 чел.

Высшее образование имеют 53 педагогических работников 

Средне-специальное образование – 2 (3%)

С 2011 года обучение в начальной школе ведется по федеральным государственным образовательным стандартам. С 2015 года началось поэтапное введение ФГОС основного общего образования. 
В целях координации действий педагогического состава гимназии и планирования методической работы в гимназии действует 6 методических объединений; 100% педагогических работников прошли курсовую подготовку за последние три года.

На протяжении ряда лет коллектив гимназии показывает стабильные результаты учебной работы. Качество знаний в целом по гимназии составляет 75% и более.

Успешно проходит государственная итоговая аттестация в 9-х и11-х классах. Ученики показывают глубокие, прочные знания. 
Материально-техническая база учреждения укомплектована, пополняется новым оборудованием. В гимназии работает столовая, которая обеспечивает горячим питанием детей на 100%. Имеется спортивная площадка.
Образовательное учреждение обеспечивает открытость и доступность информации о гимназии, информирование общественности, родителей  не только через информационные стенды, но и через сайт гимназии.

2.  SWOT-АНАЛИЗ ПОТЕНЦИАЛА РАЗВИТИЯ ГИМНАЗИИ
Для выявления потенциала развития образовательной системы гимназии был проведен SWOT-анализ, который позволил выявить ее сильные и слабые стороны (внутренние факторы), перспективные возможности и риски ее развития (внешние факторы).
	Оценка внутреннего потенциала гимназии

	Оценка перспектив развития гимназии исходя из внешнего окружения

	Сильная сторона

	Слабая сторона

	Благоприятные возможности
	Риски


	Реализация направления «ФГОС: образовательный стандарт в действии»

	• На данный момент в гимназии все общеобразовательные классы начальной школы обучаются по ФГОС НОО. 

• Созданы условия для выполнения ФГОС НОО. 


	• Насыщенность урочной и внеурочной деятельности, потенциально возможные перегрузки учащихся, в сочетании с не сформированным здоровым отдыхом вне школы может вызывать усталость у некоторых учащихся; 

• При обновлении содержания образования нет полноценной поддержки от родительской общественности, частично проявляется сниженная активность и заинтересованность в участии жизни гимназии, а также при переходе на ФГОС;

 • У педагогов проявляется привычка работать по известной привычной модели подачи знаний, присутствует страх перед вступлением во ФГОС ООО;
• Консервативный подход некоторых педагогов по 

отношению к изменению системы обучения может вызвать трудности при освоении ФГОС ООО.
	• Привлечение родителей к участию в общешкольных мероприятиях;

•Все педагоги гимназии прошли курсы повышения квалификации (МОГАУ ДПО «ИПРОиПКПК») по ФГОС;

• Внедрение инновационных технологий развивающего обучения;

• Внедрение в систему воспитательной работы гимназии технологии социального проектирования.


	• Нет существенной профессиональной поддержки при освоении ФГОС со стороны внешних партнеров, приходится реализовывать ФГОС внутри организации, вследствие чего возможны угрозы допустимых ошибок; 

•Отсутствие единого подхода к критериальной базе по оценке достижений учащихся на уровне города и края.

	Оценка актуального состояния внутреннего потенциала
	Оценка перспектив развития с опорой на внешнее окружение

	Сильная сторона 
	Слабая сторона
	Благоприятные возможности
	Риски

	Образовательные программы реализуемые ОУ
	Направления образовательной политики в сфере образования на федеральном, областном и городском уровнях

	преемственность

образовательных программ

начального основного и

основного общего

образования

углубленное изучение

предметов гуманитарного

цикла

создана система

дополнительного

образования
	невозможность

удовлетворить все запросы

родителей в системе

дополнительного образования

учащихся внутренними

резервами
	государственная поддержка развития

системы образования в рамках

реализации ряда стратегических

документов:

- Указа Президента РФ «О

национальных целях и стратегических

задачах развития Российской

Федерации на период до 2024 года»;

- Государственной программы

«Развитие образования»;

- Национального проекта

«Образование»;

- Федеральных проектов

«Своевременная школа», «Цифровая

образовательная среда», «Успех

каждого ребенка», «Учитель

будущего», «Социальная активность»,

«Поддержка семей, имеющих детей».
	отчасти избыточное

количество мероприятий,

обязательных для участия,

которые не позволяют в полной

мере сосредоточится на

ключевых для гимназии

проектах

сжатые сроки выполнения

проектов, подготовки к

мероприятиям в условиях

широкого многообразия и

ограниченных ресурсов

исполнителей

система повышения

квалификации и

переподготовки

педагогических работников

недостаточно эффективна

	Качество образования
	Социально-экономические требования к качеству образования и

демографические тенденции

	разнообразие, доступность

и высокое качество
образовательных услуг

стабильный рост

количества учащихся,

окончивших гимназию с

отличием и медалью

стабильные результаты

ЕГЭ и ОГЭ выше средних

по городу

высокая результативность

работы образовательного

учреждения

высокий процент участия

учащихся в олимпиадном,

конкурсном движении

отсутствие неуспевающих

выстроена система работы

с одарёнными и

мотивированными детьми
	нестабильные результаты

участия в олимпиадах
незначительное число

победителей городского и

регионального уровней

сохраняется определенный

процент обучающихся,

испытывающих трудности в

освоение программы,

обучающихся со слабой

мотивацией

значительная нагрузка на

обучающихся в старшей

школе в связи с посещением

подготовительных курсов
	социально-экономическое развитие

страны ориентировано на обеспечение
глобальной конкурентоспособности

российского образования и вхождение

Российской Федерации в число 10

ведущих стран мира по качеству

общего образования.

современные тенденции

модернизации образования

направлены на внедрение практико-

ориентированных и гибких

образовательных программ, на

формирование и развитие «мягких»

навыков у обучающихся

метапредметного характера
	недостаточный уровень

мотивации и готовности
усваивать предлагаемый

учебный материал у части

обучающихся

отсутствие гарантированного

трудоустройства по многим

специальностям уменьшает

мотивацию у части

выпускников к успешному

обучению

	Кадровое обеспечение
	Социально-культурологическая особенность г. Магадана

	высокий уровень

квалификации большинства

педагогических работников

гимназии

готовность коллектива к

внедрению инновационных

технологий и методов в

образовательный процесс

внутрифирменная система

повышения квалификации

(обмен опытом в рамках

«Фестиваля открытых

уроков» + коллективное

обучение по запросу

педагогического коллектива)
	постепенно происходит

процесс обновления

коллектива, в коллектив

приходят новые учителя

большая нагрузка педагогов

препятствует полноценному

систематическому повышению

квалификации, освоению новых

технологий и прием работы в

образовательном процессе
	возможность использовать в

образовательном процессе историко-

культурный потенциал города
	удаленность гимназии от отдельных культурных центров

	Финансово-хозяйственная самостоятельность
	Уровень образовательных запросов обучающихся и родителей

	отлаженная система

планирования финансово-

хозяйственной деятельности

гимназии

поступление

внебюджетных средств от

оказания платных

образовательных услуг,

которые направляются на

развитие и материально-

техническое оснащение

гимназии
	обширная отчетность
	эффективно работает

общегимназический родительский

комитет, как инструмент обратной связи

между родителями и администрацией

гимназии
	недопонимание части

родителей особенностей

языкового образования в

гимназии

невозможность удовлетворить

все запросы родителей в

выборе профиля для

обучающихся 8-х, 10-х классов

	МТБ учреждения и условия образовательного процесса
	Международные тенденции развития образования

	оснащённость учебных

кабинетов современной

техникой
	недостаточное количество

учебных кабинетов
	мобильность образования

дистанционные технологии в

образовании
	отсутствие необходимого

опыта и практики безопасного

использования/применения

новых дистанционных

технологий в образовательном

процессе

недостаточный уровень

информированности педагогов

в отношении новейших

приемов работы, используемых

в образовательном процессе

	Информационная открытость
	Здоровьесбережение и социальная поддержка

	высокий уровень развития

информационной среды

гимназии

систематическое

проведение «Дней открытых

дверей» для родителей обучающихся

постоянное

информационно обновление

сайта гимназии

еженедельные

консультации родителей и

обучающихся

преподавателями гимназии
	завышенные требования части

родителей к обеспечению

информационной открытости

гимназии

слабое использование

событий, происходящих в гимназии, как повода для

рекламы гимназии

низкая активность родителей

обучающихся старшей школы

в отслеживании результатов

своих детей в электронном

дневнике

недостаточная

заинтересованность

родителей в использовании

перечисленных ресурсов
	реализация национальных проектов и программ (федеральный проекты

«Поддержка семей, имеющих детей»,

«Современная школа», «Цифровая

образовательная среда»)

безопасное образовательное пространство в гимназии (активное

использование здоровьесберегающих

приемов на уроках и внеурочных

занятиях)
	завышенные требования

части родителей

тревожное состояние

родителей в отношении

здоровья обучающихся в связи

с возникающими перегрузками


SWOT-анализ позволяет выделить приоритетную стратегию развития образовательной системы гимназии до 2026 года – организованный переход, эффективное внедрение и качественная оценка результатов освоения федеральных государственных образовательных стандартов третьего поколения на основе гармоничного развития образовательной среды и участников образовательного процесса.

Проведенный SWOT-анализ позволяет оценить, что внешние возможности и риски не являются определяющими в развитии образовательной системы гимназии. Стратегия развития ориентирована на внутренний потенциал развития гимназии и инновационные технологии управления и обучения.
3. КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ ГИМНАЗИИ
Основная стратегическая цель Программы развития муниципального автономного общеобразовательного учреждения «Гимназия (английская)»: совершенствование образовательного пространства в соответствии с требованиями законодательства и с учетом потребностей социума.
Для достижения указанной цели должны быть следующие стратегические задачи:
1. Повышение доступности качественного образования, соответствующего требованиям инновационного развития экономики региона и муниципалитета, как фундамента успешности и качества жизни. 
2. Создание образовательной среды для формирования личности, обладающей базовыми компетенциями современного человека: 

· информационной (умение искать, анализировать, преобразовывать, применять информацию для решения проблем и задач деятельности);

· коммуникативной (умение эффективно сотрудничать с другими людьми);

· самоорганизация (умение ставить цели, планировать, ответственно относиться к здоровью, полноценно использовать личностные ресурсы);

· самообразование (готовность конструировать и осуществлять собственную образовательную траекторию на протяжении всей жизни, обеспечивая успешность и конкурентоспособность).
3. Обеспечить поэтапное внедрение профессионального стандарта педагога в гимназии.

4. Привлечение молодых специалистов.
5. Создание условий для развития здоровьесберегающей образовательной среды, обеспечивающей сохранение здоровья детей, и совершенствования работы системы психологического сопровождения образовательного процесса.

6. Совершенствование материально-технической базы гимназии для обеспечения высокого качества непрерывного образовательного процесса, оптимизации взаимодействия всех его участников.  
МОДЕЛЬ ГИМНАЗИИ – 2026
Настоящая программа развития предполагает, что в результате ее реализации образовательная система гимназии будет обладать следующими чертами:

1) гимназия предоставляет обучающимся качественное образование, соответствующее требованиям федеральных государственных стандартов, что подтверждается через независимые формы аттестации;

2) выпускники гимназии конкурентоспособны в системе высшего и среднего

профессионального образования;

3) в гимназии существует и действует воспитательная система культурно-нравственной ориентации, адекватная потребностям времени;

4) деятельность гимназии не наносит ущерба здоровью обучающихся, в ней они

чувствуют себя безопасно и защищены от негативных влияний внешней среды;

5) в гимназии работает высокопрофессиональный творческий педагогический коллектив;

6) педагоги гимназии применяют в своей практике современные технологии обучения;

7) гимназия имеет эффективную систему управления, обеспечивающую не только ее успешное функционирование, но и развитие, используются механизмы государственно- общественного управления школой;

8) гимназия имеет современную материально-техническую базу и пространственно - предметную среду, обладает необходимым количеством ресурсов для реализации ее планов;

9) гимназия имеет широкие партнерские связи с сетевыми партнерами.

МОДЕЛЬ ПЕДАГОГА ГИМНАЗИИ – 2026
Учитывая все вышеизложенное в предыдущих разделах, наиболее целесообразным представляется следующая модель компетентного педагога: 

1) наличие высокого уровня общей, коммуникативной культуры, теоретических представлений и опыта организации сложной коммуникации, осуществляемой в режиме диалога; 

2) способность к освоению достижений теории и практики предметной области: к анализу и синтезу предметных знаний с точки зрения актуальности, достаточности, научности; 

3) стремление к формированию и развитию личных креативных качеств, дающих возможность генерации уникальных педагогических идей и получения инновационных педагогических результатов; 

4) наличие рефлексивной культуры, сформированность потребности в саморефлексии и в совместной рефлексии с другими субъектами педагогического процесса; 

5) наличие методологической культуры, умений и навыков концептуального мышления, моделирования педагогического процесса и прогнозирования результатов собственной деятельности; 

6) готовность к совместному со всеми иными субъектами педагогического процесса освоению социального опыта; 

7) освоение культуры получения, отбора, хранения, воспроизведения, отработки и интерпретации информации в условиях лавинообразного нарастания информационных потоков; 

8) принятие понятия профессиональной конкуренции как одной из движущих идей развития личности педагога; 

9) наличие культуры педагогического менеджмента в широком смысле, то есть стремление к самоопределению в ситуации ценностного выбора и к принятию ответственности за конечный результат педагогического процесса, что определяет профессиональную успешность в условиях конкуренции; 

10) сформированность теоретических представлений о системно-педагогическом мышлении, наличие опыта системного исследования педагогической деятельности в целом и собственной педагогической деятельности; 

11) осознание метода педагогической деятельности как одной из высших профессиональных ценностей педагога. 
МОДЕЛЬ ВЫПУСКНИКА ГИМНАЗИИ – 2026
Выпускник гимназии 2026 – высоконравственный, творческий, компетентный гражданин России, принимающий судьбу Отечества как свою личную, осознающий ответственность за настоящее и будущее своей страны, укорененный в духовных и культурных традициях российского народа и ориентирован на готовность к самореализации в современном мире. В понятии готовность отражается единство потребностей и способностей выпускника.

Выпускник 2026:

1) стремится к позитивной самореализации себя в современном мире;

2) обладает прочными знаниями по основным школьным предметам;

3) способен самостоятельно добывать знания, способен эффективно работать и зарабатывать, способен полноценно жить в обществе;

4) владеет основами мировой культуры: воспринимает себя как носителя общечеловеческих ценностей, способен к творчеству в пространстве культуры, к диалогу в деятельности и мышлении, а также способен проектировать и реализовать свои жизненные смыслы на основе общечеловеческих ценностей;

5) готов в любой момент защищать свою Родину, может принести своей стране

практическую пользу, обладает твердыми моральными и нравственными принципами, знает Конституцию Российской Федерации, общественно-политические достижения государства, чтит государственную символику и национальные святыни народов, его населяющих, принимает активное участие в государственных праздниках;

6) ведет здоровый образ жизни;

7) умеет жить в условиях рынка и информационных технологий, обладает

необходимыми знаниями компьютерной техники и иностранных языков, готов к жизни в современном мире, ориентируется в его проблемах, ценностях, нравственных нормах, ориентируется в возможностях этой жизни для развития своих духовных запросов, ориентируется в научном понимании мира;

8) уважительно относится к национальным культурам народов Российской Федерации, владеет родным языком и культурой;

9) владеет навыками коммуникативной культуры, делового общения, способен

выстраивать межличностные отношения, способствующие самореализации, достижению успеха в общественной и личной жизни;

10) готов к достижению высокого уровня образованности на основе осознанного выбора программ общего и профессионального образования;

11) способен к выбору профессии, ориентации в политической жизни общества, выбору социально ценных форм досуговой деятельности, к самостоятельному решению семейно-бытовых проблем, защите своих прав и осознанию своих обязанностей на основе традиций национальной духовной культуры.
МИССИЯ ГИМНАЗИИ
Социально-педагогическая миссия гимназии состоит в создании образовательной среды, способной удовлетворить потребность субъектов образовательного процесса в доступном качественном образовании, соответствующем современным требованиям и способствующем развитию потенциала субъектов образовательного процесса.
МОНИТОРИНГ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

	Ожидаемые результаты
	Критерии эффективности

	Улучшение качества предоставляемых

образовательных услуг через обновление структуры и содержания образовательного процесса с учетом внедрения инновационных подходов
	Устойчивая положительная динамика

образовательных достижений обучающихся.

Рост удовлетворенности родителей обучающихся качеством образовательных услуг по результатам анкетирования

	Повышение уровня подготовки обучающихся, охваченных
 индивидуальными образовательными 
маршрутами
	Рост успеваемости среди обучающихся по

индивидуальным образовательным 
траекториям

	Повышение эффективности работы методической службы
	Методическая служба более эффективно

решает задачи кадрового отбора, обучения,

проводит текущее консультирование педагогов, регулярно организует методические семинары, издает сборники

	Дальнейшая информатизация
 образовательного процесса и управления
	Увеличение доли использования ИКТ-

инструментов в образовательном процессе и

администрировании

	Расширение перечня образовательных

возможностей, социально-образовательных

партнерств
	Гимназия организует сетевое взаимодействие

с другими организациями для образовательного и иных видов сотрудничества

	Создание эффективной профильной системы

обучения
	Гимназия организует сетевое взаимодействие

с организациями среднего профессионального и высшего образования

	Развитие научно-исследовательской и проектной деятельности
	Увеличение количества обучающихся,

включенных в проектные и исследовательские формы работы, принявших участие и ставших победителями

конференций, конкурсов различного уровня

	Повышение эффективности системы по работе с одаренными и талантливыми детьми
	Повышение результативности по выявлению,

поддержке и сопровождению одаренных

детей и рост результативности

интеллектуально-творческих достижений

	Изменение образовательной среды: пополнение материально-технических ресурсов школы современным учебным компьютерным оборудованием и программным обеспечением
	Увеличение доли современного учебного

ИКТ-оборудования и программного

обеспечения


Проекты программы развития МАОУ «Гимназия (английская)»

на период 2022-2026
Информационная карта проекта «Преобразование»

	Цель проекта
	Обеспечение высокого качества образования на всех этапах обучения за счет обновления технологий обучения и содержания предметных областей на основе стандартов

образования и новых предметных концепций, а также развитие и совершенствование системы оценки качества

образования. Повышение эффективности контроля качества образования.

	Задачи проекта
	▪ разработка плана внедрения новых педагогических технологий;

▪ разработка дорожной карты реализации направления;

▪ комплексное применение формирующего и суммативного оценивания для эффективного оценивания учебных достижений обучающихся;

▪ формирование фонда оценочных средств;

▪ разработка программы внутрикорпоративного обучения:

семинаров, мастер-классов, тренингов для педагогов по совершенствованию педагогической компетентности в области внедрения современных образовательных технологий и методов оценивания;

▪ внесение изменений в планы работы методических объединений в соответствии с задачами проекта;

▪ разработка материалов для проведения мониторинга реализации проекта

	Актуальность
	Изменение требований к результатам освоения образовательных программ приводит к необходимости поиска новых подходов к оцениванию, позволяющих оценивать и развивать не только предметные, но и метапредметные результаты обучения. Внедрение

современных инструментов оценки и контроля освоения ООП обеспечит готовность обучающихся к независимым диагностикам, к оценке качества общего образования на основе практики международных исследований качества подготовки обучающихся (исследование «PISA для школ»).

	Краткий замысел проекта
	Учет индивидуальных образовательных результатов обучающихся при проектировании индивидуальных образовательных траекторий для преодоления учебных дефицитов. Комплексное применение формирующего и суммативного оценивания. Формирующее оценивание позволит оценить прогресс ученика в достижении образовательных результатов в процессе обучения, выявить текущее состояние обученности, определить пути перспективного развития обучающегося, мотивирует его на дальнейшее обучение, позволит совместно учеником и учителем спланировать новые образовательные цели и пути их достижения. Суммативное оценивание проводится с

целью определения соответствия знаний обучающихся нормам и требованиям стандартов обучения и констатирует факт обученности школьников.

	Сроки реализации

проекта
	Сентябрь 2022 – май 2026

	Этапы реализации

проекта
	1-й этап – проектировочный (сентябрь – декабрь 2022)

Разработка дорожной карты реализации проекта

Планирование основных мероприятий

2-й этап – деятельностный (сентябрь 2022-май 2026)

Реализация основных мероприятий проекта, совершенствование работы методических объединений гимназии в соответствии с планом.

3-й этап – аналитический (май – июнь 2026)

Анализ эффективности реализованных мероприятий, мониторинг удовлетворенности участников образовательного процесса.

Прогнозирование развития направлений проекта


Информационная карта проекта «Навыки XXI века»

	Цель проекта
	Создание среды, способствующей личностному развитию

обучающихся.

	Задачи проекта
	▪ поддержка и сопровождение талантливых детей;

▪ развитие системы многопрофильного обучения;

▪ формирование социально активной позиции обучающихся

▪ внедрение в образовательный процесс гимназии

технологии электронного и дистанционного обучения;

▪ формирование у обучающихся культуры проектной и

исследовательской деятельности, использование

проектного метода во всех видах образовательной деятельности (в урочной и внеурочной, дополнительном образовании);

▪ формирование ключевых навыков в сфере информационных и коммуникационных технологий и их использование в ходе изучения других предметных областей (учебных предметов);

▪ создание системы выявления, оценивания и продвижения

обучающихся, обладающих высокой мотивацией и

способностями в сфере инженерно-технологического

конструирования, активное участие в олимпиадах НТИ;

▪ создание современной и безопасной цифровой образовательной среды, обеспечивающей высокое

качество и доступность образования на всех уровнях образования

	Актуальность
	Значимость профильного образования, современных

навыков и умений заключается, главным образом, в том,

что они способствуют свободной ориентации человека

в потоке информации. Ключевой навык — уметь находить

нужные знания и применять их на практике. В настоящее

время мы наблюдаем переход от традиционной ориентации

школьного обучения на формирование предметных знаний

и умений к созданию условий для развития современных

ключевых компетенций (или навыков) XXI века. Несмотря на различные конфигурации этих умений в тех или иных моделях, сам набор этих навыков остаётся достаточно устойчивым. Помимо собственно предметных умений (или грамотностей) выделяются «инновационные умения» — критическое мышление и решение проблем, креативность и инновационность, способность к коммуникации и коллаборации, а также большой набор «жизненных» или «карьерных» умений. В центре трансформации — системное изменение методов обучения и оценки, организации школьных практик. Цифровые технологии дают больше свободы в предоставлении доступа большему количеству учеников к образовательным возможностям.

Актуальным для современной школы является создание условий для формирования технологической грамотности, критического и креативного мышления, глобальных компетенций, необходимых для перехода к новым приоритетам научно-технологического развития Российской Федерации. 

	Краткий замысел проекта
	В результате реализации проекта в гимназии будет создана современная цифровая образовательная среда, которая позволит использовать инструменты совместного доступа в организации документооборота, обеспечит доступ обучающимся гимназии ко всем компонентам цифровой среды по принципу единого окна. Цифровая образовательная среда гимназии позволит организовать электронное обучение, обеспечить автоматизацию

планирования деятельности гимназии по всем направлениям. Информационно-цифровая образовательная среда позволит размещать продукты познавательной, учебно-исследовательской и проектной деятельности обучающихся в информационно-образовательной среде гимназии.

Формирование эффективной системы выявления, поддержки и развития способностей и талантов обучающихся. Обучающиеся получают индивидуальное сопровождение по формированию и развитию познавательных интересов. Реализуют индивидуальный образовательный маршрут, приобретают компетенции в выбранной предметной области. Участвуют в публичных выступлениях, конкурсах, олимпиадах и т.п., принимают активное участие в разноплановых мероприятиях и

проектах,

	Сроки реализации

проекта
	Сентябрь 2022 – май 2026

	Этапы реализации

проекта
	1-й этап – проектировочный (сентябрь – декабрь 2022)

Разработка дорожной карты реализации проекта

Планирование основных мероприятий

2-й этап – деятельностный (сентябрь 2022-май 2026)

Реализация основных мероприятий проекта, совершенствование работы методических объединений гимназии в соответствии с планом.

3-й этап – аналитический (май – июнь 2026)

Анализ эффективности реализованных мероприятий, мониторинг удовлетворенности участников образовательного процесса.

Прогнозирование развития направлений проекта


Информационная карта проекта «Детская дипломатия»

	Цель проекта
	Создание для учащихся гимназии дополнительных образовательных перспектив, воспитание учащихся как

достойных представителей своей страны, готовых к

участию в межкультурном диалоге

	Задачи проекта
	▪ формирование у учащихся гуманистических и

нравственных ценностей;

▪ формирование коммуникативной компетенции;
формирование личности, обладающей развитым чувством

патриотизма и понимания, и уважения других культур;

▪ гражданско-патриотическое воспитание гимназистов,

сохранение памяти о героических и трагических страницах

общей истории народов мира, общих судьбах народов

Европы в различные исторические эпохи;

▪ реализация основных направлений программы

воспитания на 2021-2024 гг.

▪ повышение качества знаний в сфере иностранных языков,

повышение мотивации к изучению иностранных языков;

▪ формирование познавательного интереса и творческих

способностей учащихся, создание условий для

самореализации учащихся.

	Актуальность
	В поправках к закону «Об образовании» президент В. В.

Путин предложил расширить понятие воспитания

учащихся так, чтобы оно было направлено на

формирование «чувства патриотизма и гражданственности,

уважения к памяти защитников Отечества и подвигам

героев Отечества, к закону и правопорядку, человеку труда

и старшему поколению, взаимного уважения, бережного

отношения к культурному наследию и традициям

многонационального народа», к природе и окружающей среде. Одним из направлений патриотического воспитания

гимназистов является активное участие во Всероссийской

акции «Бессмертный полк», цель которой заключается в

патриотическом воспитании детей на основе формирования

представлений о событиях Великой Отечественной войны и

людях, одержавших победу на фронте и в тылу.

Гимназический опыт международного партнерства призван

способствовать интеграции российского образования в

систему европейского образования и дать учащимся

гимназии дополнительные образовательные перспективы.

Проект способствует формированию положительного

имиджа гимназии в условиях современных требований к

модернизации российского образования, распространению

результатов за переделами учебного заведения как фактор

повышения престижа учебного заведения и его места на

рынке образовательных услуг. Успешная реализация

проекта способствует развитию социального партнерства

(увеличение числа социальных партнеров, внедрение новых

форм социального партнерства). Обучающиеся гимназии

приобретают опыт социально значимой деятельности и

исследовательской работы, повышают мотивацию к

изучению иностранных языков.

	Краткий замысел проекта
	Проект основан на взаимодействии с объектами социальной инфраструктуры, учащимися и их родителями. Одной из форм

работы является социальное проектирование, предполагающее реализацию совместных проектов по различным направлениям (международное, миротворческое, социально-благотворительное, гражданско-патриотическое, экологическое, спортивное, информационное). Формы сотрудничества: международные форумы, встречи, культурно-образовательные обмены, конкурсы, Интернет-конференции, телемосты, организация международной переписки со сверстниками. Гимназисты получают ценный опыт общения, знакомятся с историей и традициями других народов, преодолевая языковые и культурные различия.

	Сроки реализации

проекта
	Сентябрь 2022 – май 2026

	Этапы реализации

проекта
	1-й этап – проектировочный (сентябрь – декабрь 2022)

Разработка дорожной карты реализации проекта

Планирование основных мероприятий

2-й этап – деятельностный (сентябрь 2022-май 2026)

Реализация основных мероприятий проекта, совершенствование работы методических объединений гимназии в соответствии с планом.

3-й этап – аналитический (май – июнь 2026)

Анализ эффективности реализованных мероприятий, мониторинг удовлетворенности участников образовательного процесса.

Прогнозирование развития направлений проекта


Информационная карта проекта «Учитель будущего»
	Цель проекта
	Повышение профессионального уровня педагогов,

расширение форм и возможностей для их самореализации

	Задачи проекта
	▪ создание модели внутрикорпоративного обучения

▪ создание системы непрерывного совершенствования

профессиональных компетенций педагогов

▪ обеспечение участия педагогов в профессиональных

конкурсах педагогического мастерства различного уровня

▪ развитие системы диссеминации педагогического опыта

	Актуальность
	В рамках реализации федерального проекта «Учитель

будущего», входящего в национальный проект

«Образование», актуальной является разработка системы

учительского роста, оказание методической помощи в

повышении квалификации педагогов и в подготовке их к

участию в профессиональных конкурсах. Расширение форм

и возможностей для самореализации способствует

повышению уровня профессионального мастерства

современного учителя. Необходимость повышения уровня

профессиональной компетентности педагога обусловлена

тем, что учитель – основной потенциал школы, а

эффективная работа педагога – важнейшее условие

успешности школы. Проект направлен на

совершенствование кадрового обеспечения гимназии.

	Краткий замысел проекта
	В результате реализации проекта в гимназии будет разработана система непрерывного совершенствования профессиональных компетенций учителя, новые инструменты управления конкурсным движением педагогов, система наставничества.

	Сроки реализации

проекта
	Сентябрь 2022 – май 2026

	Этапы реализации

проекта
	1-й этап – проектировочный (сентябрь – декабрь 2022)

Разработка дорожной карты реализации проекта

Планирование основных мероприятий

2-й этап – деятельностный (сентябрь 2022-май 2026)

Реализация основных мероприятий проекта, совершенствование работы методических объединений гимназии в соответствии с планом.

3-й этап – аналитический (май – июнь 2026)

Анализ эффективности реализованных мероприятий, мониторинг удовлетворенности участников образовательного процесса.

Прогнозирование развития направлений проекта


Информационная карта проекта «Практика внедрения инновационных продуктов»
	Цель проекта
	Поддержка экспериментальной деятельности педагогического коллектива и распространение опыта разработки инновационных продуктов

	Задачи проекта
	▪ обеспечение распространения опыта разработки

инновационных продуктов гимназии на различных уровнях

▪ организация сетевого взаимодействия образовательных

организаций по внедрению инновационных продуктов

гимназии на городском, областном и всероссийском

уровнях



	Актуальность
	Гимназия долгое время активно работает над внедрением

инновационных практик использования цифровых

технологий в образовательный процесс, обновление

содержания и организации образовательного процесса.

Гимназия неоднократно участвовала в конкурсах

инновационных продуктов.

	Краткий замысел проекта
	Будет организована система мастер-классов, семинаров-

погружений, демонстрационных занятий, направленная на

представление инновационных продуктов, разработанных

педагогическим коллективом гимназии. По итогам

проведения мастер-классов, семинаров-погружений,

демонстрационных занятий, стажировок будут изданы

методические рекомендации по внедрению инновационных

продуктов в практику работы ОУ.

	Сроки реализации

проекта
	Сентябрь 2022 – май 2026

	Этапы реализации

проекта
	1-й этап – проектировочный (сентябрь – декабрь 2022)

Разработка дорожной карты реализации проекта

Планирование основных мероприятий

2-й этап – деятельностный (сентябрь 2022-май 2026)

Реализация основных мероприятий проекта, совершенствование работы методических объединений гимназии в соответствии с планом.

3-й этап – аналитический (май – июнь 2026)

Анализ эффективности реализованных мероприятий, мониторинг удовлетворенности участников образовательного процесса.

Прогнозирование развития направлений проекта


5. СИСТЕМА МЕР ПО МИНИМИЗАЦИИ РИСКОВ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ
В ходе деятельности по реализации Программы развития допустимы риски и неопределенности.
	Виды рисков


	Пути минимизации рисков



	Нормативно-правовые риски

	- Неполнота отдельных нормативно-правовых документов, предусмотренных на момент разработки и начало внедрения Программы. 

- Неоднозначность толкования отдельных нормативно-правовых документов, регламентирующих деятельность и ответственность субъектов образовательного процесса гимназии в целом 
	- Регулярный анализ нормативно-правовой документации на предмет ее актуальности, полноты, соответствия решаемым задачам. 

- Систематическая работа руководства с педагогическим коллективом, родительской общественностью по разъяснению конкретных нормативно- правовых актов, регламентирующих деятельность в школе и содержание образовательного процесса в целом 

	Финансово-экономические риски

	- Нестабильность и недостаточность бюджетного и внебюджетного финансирования
	- Своевременное планирование бюджета гимназии по реализации программных мероприятий, внесение корректив с учетом реализации новых направлений и программ, а также инфляционных процессов. 
- Участие в проектах
- Систематическая по работе по расширению партнерства, по выявлению дополнительных финансовых влияний 

	Социально-психологические риски (или риски человеческого фактора) 

	- Недостаточность профессиональной 

инициативы и компетентности у отдельных педагогов по внедрению инновационных образовательных технологий. 
- Неготовность молодых специалистов работать в сфере образования.

- Недостаточная инициатива участия в различных конкурсных мероприятиях.
	- Систематическая работа по обновлению 

внутриучрежденческой системы повышения квалификации. 
- Разработка и использование эффективной системы мотивации включения педагогов в инновационные процессы. 
- Психолого-педагогическое и 

методическое сопровождение педагогов с недостаточной коммуникативной компетентностью.

	Ресурсно-технологические риски

	- Неполнота ресурсной базы для реализации направлений, подпрограмм и мероприятий Программы.

	- Систематический анализ достаточности ресурсной базы для реализации всех компонентов Программы. 

- Участие педагогов и всего образовательного учреждения в международных, федеральных, региональных проектах и в грантовой деятельности для расширения возможностей развития ресурсной базы. 


6. ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ 
РАЗВИТИЯ
1. инфраструктура и организация образовательного процесса гимназии соответствует требованиям ФЗ-273, СанПиНов и другим нормативно-правовым актам, регламентирующим организацию образовательного процесса;

2. оснащение 100% кабинетов в соответствии с требованиями ФГОС общего образования;
3. доступность не менее 75 % учебных кабинетов к локальной сети школы и к Интернет-ресурсам; 

4. 100% педагогических работников гимназии пройдут повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих ступеней образования) и инновационным технологиям; 

5. не менее 25 % педагогов работают по инновационным образовательным технологиям; 

6. не менее 50 % педагогов имеют опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (на семинарах, научно-практических конференциях, профессиональных конкурсах, в методических, психолого-педагогических изданиях, в том числе электронных и т.д.);

7. переход на федеральные государственные образовательные стандарты второго поколения на всех ступенях обучения;

8. 100% выпускников успешно осваивают общеобразовательные программы и сдают ГИА - 9, 11; 

9. 100% учащихся охвачены доступной удовлетворяющей потребностям внеурочной деятельностью;

10. 100% учащихся обеспечены необходимыми условиями для занятий физкультурой и спортом;

11. 80 % учащихся гимназии включены в исследовательскую и проектную деятельность; 

12. в гимназии реализуется подпрограмма поддержки талантливых детей (по различным направлениям интеллектуального, творческого, физического развития);

13. 100% заполнение электронных журналов учителями-предметниками;

14. не менее 50 % родителей (законных представителей) включены в различные формы активного взаимодействия с гимназией (через участие в решении текущих проблем, участие в общешкольных мероприятиях и т.д.).

7. МЕХАНИЗМ УПРАВЛЕНИЯ РЕАЛИЗАЦИЕЙ 

ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
1. По каждому из направлений будут созданы проблемные творческие группы, ответственные за его реализацию.

2. Функцию общей координации реализации программы выполняет Педагогический совет гимназии.

3. Мероприятия по реализации целевых программ являются основой годового плана работы гимназии.

4. Вопросы оценки хода выполнения программы, принятия решений о завершении отдельных подпрограмм, внесения изменений в программу решает Педагогический совет гимназии.
8. ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
Все годы муниципальное автономное общеобразовательное учреждение «Гимназия (английская)» динамично развивается, внедряя в образовательный процесс современные образовательные технологии и вариативность учебных программ. Для полноценного и всестороннего развития гимназии необходим качественный анализ сильных и слабых сторон потенциала школы. 

SWOT-анализ проводился в форме открытого индивидуального интервью с членами администрации школы, а также руководителями предметных МО.
10.  ФИНАНСОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
· Бюджетное финансирование по нормативу на выполнение муниципального задания.
· Внебюджетные средства (спонсорские средства).
· Грантовые конкурсы.

11.   КОНТРОЛЬ ЗА ИСПОЛНЕНИЕМ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ

Контроль за выполнением Программы администрация МАОУ «Гимназия (английская)» возлагает на Совет гимназии. Администрация, педагогический коллектив МАОУ «Гимназия (английская)», ученический коллектив, родительская общественность, социальные партнеры анализируют ход выполнения плана действий по реализации Программы и вносят предложения на педагогический совет по его коррекции, осуществляют информационное и научно-методическое обеспечение реализации Программы.
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